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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (FIESC) idealizou, em
2012, o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulagao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e aacademia, para
que sejam identificadas oportunidades
para a industria catarinense e para que
esforcos conjuntos permitam posicionar o
estado em lugar de destaque nos ambitos
nacional e internacional.

A fim de induzir uma dindmica de
prosperidade de longo prazo e posicionar
a industria de Santa Catarina como
protagonista do  desenvolvimento
estadual, a FIESC dividiu o programa em
trésgrandes projetos: Setores Portadores
de Futuro para a Industria Catarinense;
Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense e Masterplan.

O projeto Setores Portadores de Futuro
para a Industria Catarinense, lancado
em 2012, teve como objetivo identificar
os setores e as areas estratégicas para o
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desenvolvimento industrial do estado,
possibilitando a implementacao de
acdes capazes de situd-lo em uma
posicdo  competitiva nacional e
internacionalmente.

Os setores de Construcao Civil, Energia,
Meio Ambiente, Saude, Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo e Turismo
surgiram como prioridades em todas as
regides de Santa Catarina e configuram-
se em indutores de desenvolvimento
estadual. Além disso, especificidades
regionais significativas
e apontaram 0s seguintes setores em
posicdo de evidéncia econdmica ou
com grande atratividade futura para as
mesorregides do estado: aerondutico,
agroalimentar, automotivo,
capital, biotecnologia, celulose & papel,
ceramico, economia do mar, metal-
mecanico & metalurgia, moéveis &
madeira, nanotecnologia, naval, produtos
quimicos & plasticos e téxtil & confeccao.

mostraram-se

bens de

Em continuidade ao PDIC, os setores
e as areas mapeados como de grande
potencial serdo trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Celulose & Papel,

Bens de Capital,




Ceramica, Construcao Civil, Economia

do Mar, Energia, Industrias Emergentes,
Meio Ambiente, Metalmecanico &
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informacao e Comunicagao, Téxtil &
Confeccao e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Industria Catarinense tem como
objetivo apontar os caminhos de
construcdo do futuro desejado para
0os setores e as areas portadoras de
futuro da industria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto, é
necessario construir visdes de futuro para
cada um dos setores; elaborar agenda de
acoes, de modo a concentrar esforcos e
investimentos; tecnologias-
chave; e elaborar mapas com as trajetorias
possiveis e desejaveis para os setores

priorizados.

identificar

Com o Masterplan, ultima etapa prevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem o
crescimento industrial catarinense. Tendo

em maos esses elementos, serd possivel
estruturar uma agenda de projetos que
atenda as necessidades convergentes da
industria e que possa ser implementada

pelos agentes responsaveis pelo
desenvolvimento do estado.
Esta publicagdo traz os resultados

do processo de construcao coletiva
da Rota Estratégica do Setor de
Industrias Emergentes que envolveu
representantes da industria, da academia,
do governo e do terceiro setor. Por
meio desse documento, a FIESC coloca
em relevo o desejo de futuro do setor,
impulsionando-o a ser mais competitivo,
sustentdvel e dinamico. Além disso, anseia
que o setor se aproprie das informacgodes e
influencie o alcance das visdes propostas,
pela concretizacao das agdes de curto,
médio e longo prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compde o Programa de
Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)', do qual também fazem parte os projetos Setores
Portadores de Futuro para a Industria Catarinense ¢ Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores
e as areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria catarinense no horizonte de 2022. Sao eles:

>

>

Agroalimentar >
Bens de Capital >
Celulose & Papel >
Ceramica >
Construcao Civil >

Economia do Mar
Energia
Industrias Emergentes

Meio Ambiente

Objetivos especificos

Metalmecanico & Metalurgia
Moveis & Madeira

Produtos Quimicos & Plasticos
Saude

Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

Téxtil & Confeccao

Turismo

Construir visdes de futuro para cada um dos setores e das areas selecionados.

Flaborar agenda convergente de acoes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos.

Identificar tecnologias-chave para a indUstria de Santa Catarina.

Flaborar mapas com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicas.

1 Para mais informacoes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiescnet.com.br/pdic.
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Abordagem metodoldgica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping, a
conducaodostrabalhosdeelaboracdoda RotaEstratégicado SetordelndustriasEmergentes
sustentou-se nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunides participativas, denominadas
painéis de especialistas; consulta eletronica; sistematizacao e validagcao dos conteldos.

A primeira fase foi dedicada a analise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnologicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento de
indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados as Industrias Emergentes.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar o processo
de construcao da rota setorial, utilizando como critérios experiéncia pratica, conhecimento técnico,
relevancia da pesquisa cientifica, acao empreendedora e capacidade de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Industrias Emergentes aconteceu nos dias 21 e 22 de julho
de 2014, reunindo 67 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e
da academia.

Dinamica do painel

De que necessitamos

Onde Para onde O que impede ara enfrentar os
estamos? queremos ir? esse futuro? P

desafios?
Situacao Futuro =
atual e Desafios Solucoes

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexao, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor em um horizonte de oito anos. Nessa
etapa, ocorreu a elaboracao de trés visdes de futuro.

IndUstrias Emergentes | 9



Para cada visao, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do apontamento
de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da viséo e de fatores criticos de sucesso, que séo
essenciais para que cada visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os participantes propuseram
solucoes ao indicar 390 acoes a serem implementadas no curto (2014-2015), no médio (2016-2018)
e no longo prazos (2019-2022), para que a Rota Estratégica do Setor de Industrias Emergentes se
concretize em 2022.

As dinamicas de construcao de conteldo foram marcadas pela interatividade e pela participacao
dos especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicao dos envolvidos por
meio de ferramenta online, durante 30 dias apds a realizacdo do painel, possibilitando a consulta,
a proposicao de novas acoes e a validagcao dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Industrias Emergentes,
que contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazos, bem como as tecnologias-chave que serao necessarias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promogcao de avancos em
determinada drea, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizagoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboragao, a comunicagao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetdrias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e No espaco.

O Roadmap do Setor de IndUstrias Emergentes € uma representacao grafica simplificada da
construcao coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sao apresentadas, por visao
e por fator critico, todas as agdes propostas, no curto, no médio e no longo prazos, indicando os
caminhos para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar, de
forma eficaz, as intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das
partes envolvidas para alcancar objetivos comuns.
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Roadmap — Industrias Emergentes

Industrias Emergentes
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Situacao Atual

A seguir, serdo apresentadas informacdes sobre o panorama atual do setor de IndUstrias Emergentes
em Santa Catarina. Serdo abordados dados e indicadores que buscam descrever diversos aspectos
relacionados aos diferentes segmentos que compdem o setor, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Abrangéncia do setor

Divisao CNAE 2.0 Grupo CNAE 2.0

29.1 - Fabricacdo de automoveis, camionetas e
utilitarios

29.2 - Fabricacdo de caminhdes e 6nibus

29 - Fabricacédo de veiculos 29.3 - Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques
Automobilistico automotores, reboques e para veiculos automotores

carrocerias 29.4 - Fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos

automotores

29.5 - Recondicionamento e recuperacao de
motores para vefculos automotores

Ferroviario 30.3 - Fabricacao de veiculos ferroviarios
30 - Fabricagao de outros 304 - Fabricacdo de aeronaves
equipamentos de transporte, - ) N
PR exceto veiculos automotores e 30.5 - Fabricagao de veiculos militares de combate

embarcacoes 30.9 - Fabricacio de equipamentos de transporte

nao especificados anteriormente.

Fonte: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica verséo 2.0,
2014.
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Producéao

O Valor Bruto da Producao Industrial (VBPI) da Fabricacao de Veiculos Automotores, Reboques e
Carrocerias catarinense cresceu 24%, enquanto que a média brasileira cresceu 37% no periodo de
2007 a 2011. Na Fabricacao de Outros Equipamentos de Transporte, exceto Veiculos Automotores
e Embarcacdes, a industria de Santa Catarina cresceu 76% no periodo de 2007 a 2011, acima
da média brasileira, que foi de 22% na mesma base de comparacao (Grafico 1 e Grafico 2).
Contudo, esse setor representa somente 1% do total da industria de transformacao catarinense.
Comparando os segmentos que compdem o setor de IndUstrias Emergentes, constata-se que:
(I) a fabricacdo de pecas e acessoérios para veiculos automotores é a principal atividade, com
crescimento de 7% ao ano no periodo de 2007 a 2017; (ll) a fabricacdo de cabines, carrocerias e
reboques para veiculos automotores é a segunda atividade mais representativa e, apds queda
expressiva em 2009, tornou a crescer em 2011. A produtividade do trabalho cresceu no setor ao
longo do periodo observado: cada trabalhador catarinense produziu, em média, RS 78 mil e RS
44 mil por ano, respectivamente, na industria de veiculos automotores e na industria de outros
equipamentos de transporte. Entretanto, a produtividade catarinense ainda fica aquém da média
nacional, o que é explicado pela auséncia de empresas de grande porte no estado (Grafico 3 e
Grafico 4). O adensamento produtivo, medido pelo grau de industrializacdo, ndo é representativo
no setor catarinense por ser um setor industrial emergente, com excecdo do segmento de
autopecas, o qual conduziu o crescimento desse indicador (Grafico 5). De 2007 a 2011, houve
maior participacdo das importacdes para atender ao mercado interno catarinense (Grafico 6).
A participacao dos produtos catarinenses na demanda brasileira nao é muito significativa, 1,2%
do total da demanda por veiculos e 0,7% do total da demanda por outros equipamentos de
transporte em 2011 (Grafico 7).

Grafico 1 - VBPI do setor Industrias Emergentes Grafico 2 — VBPI do setor Industrias Emergentes
(em R$ milhdes) — Santa Catarina (em RS milhoes) - Brasil
m 34.008

2007 2009 2011 2007 2009 201

I 9.3 Fabricacdo de cabines, carrocerias I 29.5 Recondicionamento e recuperagdo de motores I 29.3 Fabricacdo de cabines, carrocerias I 29.5 Recondicionamento e recuperacdo de motores
e reboques para vefculos automotores para veiculos automotores e reboques para vefculos automotores para vefculos automotores

I 29.4 Fabricacdo de pegas e acessdrios 1 30 Fabricagdo de outros equipamentos de transporte, I 29.4 Fabricacdo de pegas e acessorios [ 30 Fabricacdo de outros equipamentos de transporte,
para veiculos automotores exceto vefculos automotores para veiculos automotores exceto veiculos automotores

Fonte — Gréficos 1 e 2: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da
FGV.
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Grafico 3 — Produtividade do trabalho do setor Industrias Grafico 4 — Produtividade do trabalho do setor Induistrias

Emergentes (R$ mil/trabalhador) — Santa Catarina Emergentes (R$ mil/trabalhador) — Brasil
78

2007 2009 2011

2007 2009 2011

I 25 Fabricagdo de velculos automotores, rebagues e carfacerias I )9 Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias

30 Fabricagdo de outros equipamentos de transportes, exceto veiculos automotores e embarcagdes - . . -
g aulp portes, g I 30 Fabricagdo de outros equipamentos de transportes, exceto vefculos automotores e embarcagdes

Gréfico 5 — Grau de industrializacao do setor Inddstrias Grafico 6 — Coeficiente de Penetraco das Importagoes de
Emergentes — Santa Catarina Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias e de
1% Outros Equipamentos de Transporte — Santa (atarina

519 54%

2007 2009 20M 2007 2009 2011
I 29 Fabricagdo de veiculos automotores, rebogues e carrocerias m Veiculos
30 Fabricagdo de outros equipamentos de transportes, exceto veiculos automotores e embarcagdes = Outros equipamentos de transportes

Grafico 7 — Composicao do mercado brasileiro de Veiculos e Outros Equipamentos de Transporte — Brasil

1,4% 0,4% 1,2% 0,5% 1,2% 7%

Veiculos  Outros equipamentos Veiculos  Qutros equipamentos Veiculos  Outros equipamentos

2007 2009 2011

Bl Importacdes m Qutrosestados i SC

Fonte — Gréficos 3, 4 e 5: IBGE. Pesquisa Industrial Anual - Empresa, 2007-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
Gréficos 6 e 7 : IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. MDIC. Sistema Alice, 2007-2011.
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Exportacdo e Importacao

Em relacao ao comércio exterior, as exportacoes catarinenses do setor de Industrias Emergentes
movimentaram USS 4719 milhdes em 2011 dos quais 83% sédo relativos a blocos de cilindros e
cabecotes. O valor exportado de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias cresceu em média
1% ao ano no periodo de 2007 a 2011, e a participacao do setor catarinense nas exportagoes
brasileiras é de apenas 3% (Grafico 8 e Grafico 9). O principal municipio exportador do setor
de Veiculos é Joinville, com 93% do total, seguido de Brusque (2%) e Orleans (2%) (Figura 1). As
vendas externas sao direcionadas a diversos paises da Ameérica do Sul, porém, os paises que se
configuram como principais destinos sao EUA (36%), México (27%) e Reino Unido (18%) (Figura 2).

As importacdes do setor Industrias Emergentes representaram 3% do total importado por Santa
Catarina em 2011. O valor importado de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias foi de
USS 321,3 milhdes e de Outros Equipamentos de Transporte foi USS 1034 milhdes em 2011,
respectivamente. Esse montante representou um crescimento médio de 40% e 45% ao ano
desde 2007, acima da média nacional, que foi de 19% e 10% ao ano (Grafico 10 e Grafico 11). Os
principais municipios importadores de veiculos em 2013 foram Joinville (54%), Balnedrio Camboriu
(19%) e Itajal (11%) (Figura 3). Tais importacdes sao origindrias principalmente da Coreia do Sul
(45%), da Suécia (21%) e dos EUA (17%) (Figura 4).

Embora asimportacoes de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias tenham obtido uma taxa
de crescimento superior a das exportacoes, a balanca comercial catarinense desse segmento foi
superavitaria em USS 148 milhdes em 2013. Por sua vez, o saldo do setor de Outros Equipamentos
de Transporte ficou negativo em USS 101 milhdes. No agregado, a balanca comercial de IndUstrias
Emergentes catarinense foi superavitaria em 2013 e a brasileira foi deficitaria (Grafico 12).

Grafico 8 — Exportagdes do setor Industrias Emergentes Grafico 9 — Exportagoes do setor Inddstrias Emergentes
(em US$ milhoes) — Santa Catarina (em US$ milhdes) — Brasil

) 13.925

14

12,400

2007 2009 2011 2007 2009 2011

B Vefculos automotores H Veiculos automotores

mm Outros equipamentos de transportes = (utros equipamentos de transportes

Fonte — Gréficos 8 e 9: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. MDIC. Sistema Alice, 2011.
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Figura 1 — Municipios exportadores de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias (em US$ mil) — Santa Catarina, 2013

LEGENDA
EXCNAE 29

Sem exportagdo

Acima de USS 10 mil

Entre USS 10 mil e USS 100 mil
Entre USS 100 mil e US$ 1 milhdo
Entre US 1 milhdo e US$ 15 milhdes
Acima de USS 15 milhdes

JH 1

LEGENDA
EX CNAE 29

Sem exportacdo
Até US$ 100 mil
De US$ 100 mil e US$ 1 milhdo

De US 1 milhdo e USS 10 milhdes

De US$ 10 milhdes e USS 100 milhdes
Acima de USS$ 100 milhdes

JH 1

Fonte — Figuras 1 e 2: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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Figura 3 — Municipios importadores de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias (em US$ mil) — Santa Catarina, 2013

LEGENDA
IM CNAE 29

Sem exportacao

Acima de USS 10 mil

Entre US$ 10 mil e USS 100 mil
Entre US$ 100 mil e USS 1 milhao
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Grafico 10 — Importagdes do setor Inddstrias Emergentes
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Fonte - Figura 3 e Gréficos 10 e 11: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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Figura 4 — Origem das importagdes do setor Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias (em US$ mil) — Santa
(atarina, 2013
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Grafico 12 — Balanca Comercial de Indistrias Emergentes (em US$ milhdes) — Brasil e Santa Catarina
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Fonte - Figura 4 e Gréfico 12: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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Empregos

O setor de Industrias Emergentes emprega mais de 17 mil pessoas em Santa Catarina, sendo que
a Fabricacdao de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias concentra mais de 91% desses
recursos humanos. Tal montante representa 3% dos trabalhadores do setor em territorio brasileiro
e 3% da industria da transformacao estadual. O nimero de empregados do setor apresentou uma
taxa de crescimento média anual superior em Santa Catarina em relacao ao Brasil (4,4% e 3,0%,
respectivamente). O nimero de empregos estadual vem crescendo desde 2010 (Grafico 13).

Em relacao a distribuicdo geogréfica dos empregos do setor, verifica-se maior concentragao
na Regiao Norte e no Vale do lItajai, sendo que Joinville abrange a maior quantidade de
estabelecimentos (9%) e de empregos (13%) (Grafico 14, Figura 5 e Figura 6). A escolaridade
basica (minimo Ensino Médio) na atividade de Fabricacao de Veiculos Automotores, Reboques e
Carrocerias compreende 59% dos empregados e 46,9% na Fabricacao de Outros Equipamentos
de Transportes (Grafico 15 e Grafico 16). Essa participacdo é menor que a média nacional, o que
reflete na remuneracdo média dos trabalhadores do setor, que fica aquém da brasileira (Grafico
17 e Grafico 18).

Grafico 13 — Evolugao do nimero de empregados do setor Industrias Emergentes — Santa Catarina e Brasil

2007 2008 2009 2010 201 2012

B Santa Catarina  Brasil

Grafico 14 — Participacao dos principais municipios no niumero de estabelecimentos e de empregos do setor de Indstrias
Emergentes — Santa Catarina, 2012

Estabelecimentos Empregos
Joinville 9% Joinville 13%
Blumenau Navegantes 13%
(Chapecd Brusque 12%
Concordia Rio do Sul 9%
Lages Orleans 5%

Fonte — Gréficos 13 e 14: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacao Anual de Informacoes Sociais, 2012.
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Figura 5 — Distribuicao dos estabelecimentos e empregos da Fabricacao de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias — Santa
(Catarina, 2012
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Figura 6 — Distribuicao dos estabelecimentos e empregos da Fabricacao de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos
automotores e embarcagoes — Santa Catarina, 2012
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Fonte — Figuras 5 e 6: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informacdes Sociais, 2012.
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Grafico 15 - Distribui¢do dos empregados por nivel de Gréfico 16 — Distribuicdo dos empregados por nivel de
escolaridade da Fabricacéo de Veiculos Automotores, escolaridade da Fabricacao de Outros
Reboques e Carrocerias — Santa Catarina, 2012 Equipamentos de Transporte, Exceto Veiculos
Automotores e Embarcacoes — Santa Catarina, 2012
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Gréfico 17 — Remuneragdo real média (em R$) — Santa Catarina Grafico 18 — Remuneragao real média (em R$) — Brasil
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Ensino e Pesquisa e PD§&I

No que tange a oferta de formacdo de pessoal, verifica-se que 0s cursos técnicos sao
predominantemente voltados a formacao geral (89%) e que somente 11% dos cursos técnicos
ofertados em Santa Catarina sdo especificos para o setor de IndUstrias Emergentes (Grafico 19).
A mesma situacao é observada nos cursos de graduacao universitaria ofertados em Santa Catarina
(Grafico 20). Os cursos de pds-graduagao e grupos de pesquisa também sdo voltados para areas
transversais (Grafico 21 e Grafico 22). Essa estrutura impacta na oferta de trabalhadores para
o setor de Industrias Emergentes. Embora os cursos de formacao sejam de 6tima qualidade, ha
caréncia de profissionais qualificados no estado, de acordo com os especialistas.

Fonte — Gréficos 15, 16, 17 e 18: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagao Anual de Informacoes Sociais, 2012.
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A taxa de inovacao (porcentagem de empresas que realizam inovacoes) das Industrias Emergentes
diminuiu ao longo dos anos observados em relacao ao total do setor, bem como em relacao as
demais indUstrias de transformacado. Dentro do setor, as empresas do segmento de Automoveis,
Caminhonetas e Utilitarios sao as que mais realizam inovacoes (Grafico 23). Tais inovacdes eram
feitas por meio de P&D dentro das empresas (interno), contudo, no ultimo ano, o P&D externo
teve maior participacao (Grafico 24). O nimero de inovagdes no estado € baixo, como pode ser
visto pela introducdo de inovacdes no mercado (Grafico 25). Em termos de P&D, as Industrias
Emergentes também estao aquém da realidade do pais, evidenciando que existem oportunidades
de crescimento nesse setor.

Grafico 19 — Nimero de cursos técnicos do setor Indistrias Emergentes — Santa Catarina, 2012
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Grafico 20 — Nimero de cursos de graduacao do setor Inddstrias Emergentes — Santa Catarina, 2012
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Fonte — Figuras 19 e 20: BRASIL. Ministério da Educagao e Cultura. Censo da Educacao Bésica, 2012.

Nota: Em 2013, foram criados os cursos de Engenharia Ferrovidria e Metrovidria, Engenharia Aeroespacial, Engenharia
Automotiva e Engenharia Mecatronica pela UFSC no campus de Joinville.

22 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



Gréfico 21 — Numero de cursos de pds-graduacao stricto sensu do Grafico 22 — Nimero de grupos de pesquisa do setor
setor Industrias Emergentes — Santa Catarina, 2013 Inddstrias Emergentes — Santa Catarina, 2010
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Grafico 23 — Taxa de Inovagao do setor Indistrias Emergentes (em %) — Santa Catarina
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Grafico 24 — P&D (em %) — Santa Catarina
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Fonte — Gréfico 21: BRASIL. Ministério da Educacao e Cultura. Censo da Educacdo Superior, 2013.

Grafico 22: Fonte: BRASIL. Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico. Diretério de Grupos de Pesquisa,
2010.

Grafico 23: Fonte: IBGE. Pesquisa de Inovacao, 2005-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
Gréfico 24: Fonte: IBGE. Pesquisa de Inovacéo, 2005-2011.
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Grafico 25 — Introdugao das inovagdes no mercado (em %) — Santa Catarina
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Investimentos

Os recursos liberados pelo BNDES para o setor catarinense de IndUstrias Emergentes oscilaram
no periodo de 2008 a 2012, porém, tiveram crescimento de 500% no ultimo ano, chegando a R$
540 milhdes (Grafico 26). Tais recursos representam 7% do total nacional disponibilizado pelo
banco ao setor em 2012 (Grafico 27). Em relacdo ao BADESC, os recursos liberados também nao
foram constantes. No periodo de 2008 a 2012, o total de recursos disponibilizados ao setor somou
RS 15,2 milhodes (Grafico 28). Contudo, conforme apontado pelos especialistas, a infraestrutura
portudria do estado é atrativa a novos investimentos.

Grafico 26 — Recursos liberados pelo BNDES para o setor Industrias Grafico 27 — Recursos liberados pelo BNDES para o setor

Emergentes (em R$ bilhdes) — Santa Catarina Industrias Emergentes (em RS bi7ll616es) — Brasil
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Grafico 28 — Recursos liberados pelo BADESC para o setor Industrias Emergentes (em R$ milhdes) — Santa Catarina
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Fonte — Gréfico 25: IBGE. Pesquisa de Inovagao, 2005-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
Gréfico 26, 27 e 28: BRASIL. BNDES, 2012.
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Futuro Desejado

Este capitulo destina-se a apresentacdo do futuro desejado para cada um dos segmentos que
compdem a Rota das Industrias Emergentes: Automobilistica, Ferroviaria e Aeronautica.

O futuro desejado é composto pela visao de futuro, pelos fatores criticos de sucesso e por um
conjunto de agoes a serem implementadas no curto (2014-2015), médio (2016-2018) e longo prazos
(2019-2022). E importante destacar que os elementos elencados poderdo ser utilizados como base
para a definicao e o alcance dos objetivos estabelecidos para as indUstrias emergentes até o ano
de 2022.

Automobilistico

No processo de construcao da visao de futuro para o segmento automobilistico, que compreende
as areas de fabricacdo de automaveis, camionetas e utilitarios; fabricacdo de caminhdes e énibus;
fabricacao de cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores; fabricacao de pecas
e acessorios para vefculos automotores; recondicionamento e recuperagao de motores para
veiculos automotores fabricantes de componentes, autopecas e montadoras, 0s participantes do
Painel de Especialistas manifestaram preferéncia por uma indUstria integrada a cadeia produtiva,
com capacidade para desenvolver novos métodos e fabricar componentes com tecnologia e
preocupacao com a sustentabilidade.

Dessa forma, a visao de futuro para o setor de IndUstrias Emergentes pode ser assim descrita:

Cadeia produtiva da industria automobilistica
integrada, desenvolvendo sistemas e
produzindo componentes com tecnologia e
sustentabilidade

Os especialistas que participaram do Painel entenderam que, para fortalecer o segmento
automonbilistico, é necessdria uma integracao que englobe todos os setores relacionados a
producao de automaoveis, com estruturas modernas, uso de tecnologias de ponta e produtos
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alinhados com as tendéncias no campo da mobilidade. A preocupacdo com a sustentabilidade
deve pautar as acoes do setor, que deve, também, promover uma relacao mais estreita entre
industria e centros de pesquisa.

Fatores criticos de sucesso

Para realizar a visdo de futuro para o setor automobilistico, é preciso avancar na superacao de
alguns fatores criticos, considerados elementos essenciais ao alcance da visao esperada:

> Pessoas.
> Politicas Publicas e Legislacao.
> Encadeamento produtivo.

> PDA&l.

Acdes

Identificados os fatores criticos de sucesso, foi elaborado um conjunto de a¢des de curto, médio e
longo prazos, destinadas a superar os desafios identificados para o setor.

Pessoas

Este fator critico de sucesso relaciona-se aos aspectos relativos as necessidades de trabalhadores
da indUstria, presentes e futuras, em todos os niveis, a oferta de formacao desses quadros e a
qualidade dessa formacao.
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Acbes de curto prazo
2014-2015

Acbes de médio prazo
2016-2018
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Acbes de longo prazo

2019-2022
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Politicas Publicas e Legislacao

Trata-se de um fator critico referente aos impactos das acdes do poder publico na competitividade
do setor. Incluem-se nesse fator os efeitos da legislacao trabalhista, tributaria e de comércio
exterior e leis e regulamentos relacionados a sustentabilidade. Também sao contemplados os
efeitos decorrentes da oferta de fontes de financiamento, de infraestrutura e de outras politicas
especificas para o setor.

2014-2015
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TS Desenolerpolicas pars pomogao eincentivos sexportagio

Consolidar politicas de atracdo de fornecedores mundiais para a cadeia
produtiva automobilistica

Promover feiras e eventos no estado

Ajustar e aprofundar as politicas de incentivo implantadas no médio prazo
Apoiar novos centros de formacdo

Ampliar e garantir o fluxo viario de ligacdo aos portos catarinenses
Desenvolver e incentivar as empresas na obtencédo de certificacdes

Acdes de longo prazo Estabelecer programas de infraestrutura rodoviaria para melhorar a
2019-2022 interligacdo de Santa Catarina com outros estados

Consolidar as politicas setoriais para a formacao de um cluster de
fornecimento da cadeia produtiva automobilistica

Discutir metas com o governo buscando novas tecnologias e parcerias

Consolidar as politicas publicas de investimento e fomento para o
desenvolvimento das indUstrias sistemistas no estado

Promover a duplicacdo das vias rodovidrias que se conectam aos portos
catarinenses

Focar no desenvolvimento de clusters especializados dentro das cidades
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Encadeamento produtivo

Este fator critico de sucesso relaciona-se com a capacidade de o setor industrial inserir-se nos
diversos segmentos da cadeia produtiva. Compreende aspectos associados a competitividade, a
capacidade de associacdo e atuacao em rede, a divulgacao do potencial industrial do estado e ao
posicionamento tecnoldgico com relagao aos grandes centros.

DOPURPOU i o necesidces cos nlistas dosetorautomobisica exstentes
T Pospectar parcerasfontentures comsistemises
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2016-2018

Consolidar a rede de fornecedores locais, promovendo e desenvolvendo a
produtividade e competitividade da indUstria catarinense

Apoiar as empresas para a formacdo de empresarios lideres globais no seu
segmento de atuagao, inovando em produtos, processos e modelos de
negocios

Buscar a exceléncia nos clusters regionais, certificando os membros dessa
cadeia produtiva

Desenvolver tecnologia com foco na exportacdo de componentes
Promover a integragao das regioes

Ampliar as malhas ferroviarias e rodoviarias para efetivacdo do
Acbes de longo prazo encadeamento produtivo

2019-2022 Consolidar centros de pesquisa em universidades e instituicoes de ensino no
estado

Consolidar a Marca SC no setor automobilistico

Desenvolver plano de complementacdo da cadeia através de parcerias com
empresas de tecnologia de ponta no exterior

Consolidar empresas sistemistas que atuam dentro do contexto de
adensamento da cadeia no estado

Consolidar parcerias das empresas com institutos de pesquisa sobre a cadeia
produtiva

Formar clusters que integram sistemas nacionais e internacionais de
fabricantes de componentes para o setor automobilitisco
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PDé&I

Estefator critico estdassociado aosfatores determinantes e a capacidade daindustria de desenvolver
produtos e processos inovadores, que possibilitem a manutencao e ampliacdo da sua atuacao
nos mercados nacional e internacional. Inclui parcerias com instituicbes de ponta, a existéncia de
instituicoes de pesquisa, pesquisa e desenvolvimento em redes, acordos internacionais e fomento
para PD&.

Acoes de curto prazo
2014-2015
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Ac¢éoes de médio prazo
2016-2018

Consolidar projetos de cooperagao para desenvolvimento de produtos

Incentivar a interagao entre universidades, empresas e instituicdes de
inovagéo e tecnologia do Brasil e do mundo

Integrar e disseminar acdes bem-sucedidas de PD&I para todo o estado

Promover o intercambio de cientistas e pesquisadores a outros centros de
pesquisa no setor automobilistico

Consolidar centro de PD&I do setor automobilistico em parceria com

empresas nacionais e internacionais

- Consolidar programas de pés-graduacéo e ICTs com foco em P&D

Acoes de longo prazo - - '
2019-2022 Ampliar a infraestrutura de P&D para uso da industria catarinense

Criar incentivos para geragao de novos negoécios e empresas oriundas de
projetos de inovagao e pesquisa aplicada

Desenvolver programas setoriais especificos para PD&I, com foco em
sustentabilidade

Fomentar parcerias para incremento de pesquisa/inovagao entre instituicoes
e iniciativa privada nas dreas de gestao e tecnologia

Fortalecer a infraestrutura de PD&I disponivel no estado

Firmar acordos de tecnologia com institutos nos paises desenvolvidos para a
habilitagao de empresas catarinenses
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Ferroviario

Os participantesdo Painel de Especialistas dasIndustrias Emergentes manifestaram, especificamente
para a industria ferrovidria, a necessidade de aumentar a participacao do estado no setor e de
capacitar aindustria para fornecer solucdes para ele. Esse setor industrial compreende a construcao
e a montagem de locomotivas, vagoes e outros materiais rodantes para ferrovias e metros.

Tendo em vista esses aspectos, a visao de futuro para o segmento foi assim definida:

Industria de Santa Catarina capacitada para
fornecer soluc¢oes tecnolégicas para o setor
ferroviario

Os especialistas concluiram que a industria ferrovidria tem potencial de crescimento e que o parque
industrial do estado deve estar preparado para aumentar a sua participacao nesse segmento, haja
vista as boas perspectivas de crescimento da malha ferrovidria nacional.

Fatores criticos de sucesso

A concretizacao da viséo de futuro pressupde a superacao de alguns desafios, agrupados em
quatro fatores criticos de sucesso que, na opinido dos especialistas, merecem especial atencao:

> Mercado.
> Politicas Publicas e Investimentos.
> P&D e Tecnologia.

> Pessoas.

Acdes

Os fatores criticos de sucesso identificados originaram uma série de acoes a serem executadas e
classificadas, temporalmente, como de curto, médio e longo prazos.
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Mercado

Este conjunto de agdes esta relacionado com a insercao da industria catarinense no setor de
atividade industrial. Compreende acbes destinadas a divulgar o potencial da industria, atividades
de prospeccao tecnoldgica e divulgacao, junto a industria, das potencialidades do setor.

Acbes de curto prazo
2014-2015

Acoes de médio prazo
2016-2018
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Politicas Publicas e Investimentos

Este fator critico de sucesso refere-se aos impactos das acdes do poder publico na ampliacdo e
na insercdo da industria catarinense no setor. Compreende os efeitos da legislacéo trabalhista,
tributaria e de comércio exterior e leis e regulamentos relacionados a sustentabilidade.

Também sao contemplados os efeitos decorrentes da oferta de fontes de financiamento, de
infraestrutura e de outras politicas especificas para o setor.
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Acles de curto prazo
2014-2015

Acoes de médio prazo
2016-2018
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Focar o desenvolvimento para o estado no setor ferroviario

Apresentar politicas permanentes de estimulo e articulacdo para o
crescimento do setor

Desenvolver produtos de alta qualidade para reposicao e fabricacéo
Criar um centro tecnoldégico ferrovidrio em SC

Viabilizar empresas atuando no setor a partir dos investimentos ja realizados
e ampliar os investimentos no setor

Aleclie e s e nvestir em novos ramais de circulacao, alcancando novos centros de
2019-2022 distribuicao por linhas férreas

Consolidar a producao moderna de um sistema ferroviario

Estabelecer acordos internacionais e plano de importacdo/exportacao de
servicos industriais ferroviarios

Criar um empreendimento no modelo de Projeto Publico-Privado (PPP) para
ligar os principais centros industriais do Vale e do Norte do estado, Joinville,
Jaragué do Sul e Blumenau

Atrair fornecedores (players) mundiais para a cadeia ferroviaria

P&D e Tecnologia

O fator critico PD&I estd relacionado aos fatores determinantes da capacidade da indUstria
de desenvolver produtos e processos inovadores para o setor ferrovidrio, que possibilitem a
manutencao e a ampliacdo da sua atuacao nos mercados nacional e internacional. Inclui parcerias
com instituicdes de ponta, existéncia de instituicdes de pesquisa, pesquisa e desenvolvimento em
redes, acordos internacionais e fomento para PD&!.

Acoes de curto prazo
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Acoes de médio prazo
2016-2018

Acoes de longo prazo
(2019-2022)
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Pessoas

Este fator critico de sucesso relaciona-se aos aspectos relativos as necessidades de trabalhadores
da industria, presentes e futuras, em todos os niveis, a oferta de formacao desses quadros e a
qualidade dessa formacao.

Acbes de curto prazo
2014-2015

Acbes de médio prazo
2016-2018
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Reconhecer o estado como formador de trabalhadores

Criar rede de formacéo profissional nas regiées do estado com maior
demanda de pessoas para o setor

Implantar cursos de especializacéo (pds-graduagao) para formados em
engenharias transversais

Desenvolver o empreendedorismo inovador como politica de estado

Criar cursos de formacéo especifica

Acbes de longo prazo

2019-2022 Apoiar profissionais que buscam o aprendizado na édrea

Investir em capacitacdo para que se possa formar especialistas e
pesquisadores com exceléncia

Fortalecer os centros de ensino de nivel superior e voltados para o setor
ferroviario

Requalificar profissionais para atender mercado em crescimento

Formar grupos de especialistas capacitados para fornecer solucoes
tecnoldgicas

Aeronautico

O setor industrial aerondutico é o terceiro segmento das indUstrias emergentes, que engloba
empresas destinadas a producao de aeronaves, turbinas e motores de aviacao e de seus
componentes. Os participantes do Painel de Especialistas indicaram que o estado deve ser
destaque na qualificacdo de trabalhadores para o setor e orientar a producao para a fabricacdo de
peguenas aeronaves.

Dessa forma, para alcancar essa posicéo, os especialistas definiram a seguinte visédo de futuro:

Setor aeronautico catarinense reconhecido
pela formacao de recursos humanos
especializados, desenvolvimento tecnoldgico
e fabricacao de aeronaves de pequeno porte

Para concretizar essa visao de futuro, os especialistas catarinenses consideraram que é necessario
estimular e fortalecer a formacdo de recursos humanos especializados; definir e implementar
normas e regulamentos para certificar o que é produzido no estado; fortalecer a cultura
colaborativa para Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao; e apoiar as empresas para facilitar o
acesso a mercados nacionais e internacionais.
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Fatores criticos de sucesso

O atendimento da visédo de futuro para o setor aerondutico passa pelo enfrentamento de alguns
fatores criticos, considerados essenciais para o alcance da visdo pretendida:

> Pessoas.
> P&D, Tecnologia e Certificacao.
> Politicas Publicas e Investimentos.

> Mercado.

Acdes

A partir dos fatores criticos de sucesso identificados, os especialistas definiram um conjunto de
acoes a serem executadas no curto, médio e longo prazos.

Pessoas

Este fator critico de sucesso relaciona-se com aspectos relativos as necessidades de trabalhadores
da indUstria, presentes e futuras, em todos os niveis, a oferta de formacdo desses quadros e a
qualidade dessa formacéo, para que esse contingente esteja preparado para atuar alinhado as
tendéncias tecnoldgicas.

O fator critico Pessoas também esta relacionado ao perfil criativo, empreendedor e inovador dos
especialistas que atuam no setor.

Acbes de curto prazo
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Criar uma entidade de classe para o setor

Aumentar a formacao de trabalhadores técnicos

Implantar cursos de pés-graduagao em todos os niveis

Aproximar escola e industria

Acoes de longo prazo Posicionar o estado como referéncia para o setor
2019-2022 Criar novas instituicoes para formacao de profissionais

Ampliar o apoio para participacdo de profissionais em cursos no exterior ou
em estagios

Incentivar o empreendedorismo em todos os niveis do ensino

Criar centros de PD&l

P&D, Tecnologia e Certificacao

O fator critico PD&I e certificacdo relaciona-se com os elementos determinantes da capacidade
da industria em desenvolver produtos e processos inovadores para o setor aerondutico, que
possibilitem a manutencdo e a ampliacdo da sua atuacdo nos mercados nacional e internacional.
Inclui parcerias com instituicdes de ponta, existéncia de instituicdes de pesquisa, trabalho cientifico
em rede, acordos internacionais e fomento para PD&.

Por ser um setor sensfvel a normas de produgao e seguranca, é preciso aprimorar 0 acesso aos
servicos de certificacdo, seja pela qualificacdo de laboratdrios locais, seja pelo estabelecimento de
parcerias com outras instituicoes.
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Acoes de curto prazo
2014-2015

Ac¢l6es de médio prazo
2016-2018

Criar parque tecnolégico que contemple PD&I e formacdo de pessoas

Implantar centro PD&I capacitado para certificacao de produtos e
equipamentos

Fortalecer a PD&I com a participagao de universidades e institutos para
torna-la uma referéncia

Acées de longo prazo Implantar cursos de engenharia aeronautica/aeroespacial
2019-2022 Apoiar o estabelecimento de joint-ventures internacionais
Aumentar o nimero de empresas do setor instaladas
Consolidar parcerias entre empresas e universidades para pesquisa e pos-

graduacao

Apoiar o desenvolvimento de protétipos de aeronaves de pequeno porte
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Politicas Publicas e Investimentos

Este fator critico de sucesso refere-se aos impactos das acdes do poder publico na ampliacdo e
na insercao da industria catarinense no setor. Compreende os efeitos da legislacao trabalhista,
tributaria e de comércio exterior e leis e regulamentos relacionados a sustentabilidade.

Também sao contemplados os efeitos decorrentes da oferta de fontes de financiamento, de
infraestrutura e de outras politicas especificas para o setor.

Acbes de curto prazo
2014-2015

Acoes de médio prazo
2016-2018
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Ampliar as politicas do desenvolvimento do setor e sua competitividade
Criar parques tecnolégicos e incubadoras
Situar o estado como referéncia em PD&I

Implantar um instituto de educagao tecnoldgica para o setor

Acoes de longo prazo

Implementar linhas de financiamento especificas para PD&!
2019-2022
Incentivar o uso dos aeroportos para cargas leves e rapidas
Incentivar parcerias com a industria de componentes aeronduticos
Incentivar o uso da intermodalidade no transporte

Estimular o uso privado de pequenas aeronaves

Mercado

Este conjunto de acdes esta relacionado com a insercao da industria catarinense nesse setor
de atividade industrial. Compreende a¢des destinadas a divulgar o potencial da industria,
atividades de prospeccao tecnoldgica e divulgacdo, junto a indUstria, das demandas, tendéncias
e oportunidades do setor.

Acbes de curto prazo
2014-2015

Acbes de médio prazo
2016-2018
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Acoes de longo prazo

2019-2022
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Tecnologias-chave

No processo de construcao da Rota Estratégica das IndUstrias Emergentes, foram analisadas as
principais tendéncias para os setores Automobilistico, Ferroviario e Aeronautico (AFA), buscando
identificar tecnologias-chave, denominadas aqui como conhecimentos-chave, necessarios para
orientar as atividades industriais até 2022.

Dessa forma, as indUstrias emergentes requerem incentivos para a implantacdo de alguns setores
industriais e a incorporacao de conhecimentos-chave para desenvolver as tecnologias que
ajudem a consolida-las em Santa Catarina. Assim, além das tecnologias, o estudo aponta para
os conhecimentos-chave identificados durante o processo de construcao da visao de futuro
para os setores AFA. Cada visdo de futuro postula saberes, informacdes e recomendacdes que
estao explicitados na forma de tendéncias, que deverdo ser acompanhadas e potencializadas
para que cada setor industrial transite da condicao de emergente para estavel. Propicia também
alcancgar os niveis de inovacao e competitividade desejados para desenvolver sistemas e produzir
componentes para suprir os mercados nacional e internacional.

Conhecimentos-chave comuns aos trés setores AFA

O Brasil tornou-se um pais urbano e, hoje, 82% da populacao brasileira mora na area urbana
(IBGE, 2010). Ao mesmo tempo, € um pais emergente, com rapido processo de modernizacao em
face do desenvolvimento do setor industrial, do crescimento da infraestrutura (portos, rodovias,
aeroportos, ferrovias etc.), da atracdo de capital externo para investimentos no setor produtivo, da
presenca de grandes empresas multinacionais, do crescimento positivo na geragao de empregos,
de instituicdes politicas e setor financeiro estruturado, da forte inclusdo social com grande parte
da populacdo aumentando o padrdo de vida, da facilidade de acesso a informacéo, do IDH (indice
de Desenvolvimento Humano) entre os niveis médio e alto, do acesso a escolarizacao, entre outros.

Esses atributos induzem a sociedade a buscar alternativas de mobilidade, apontando
tendéncias por transporte de massa para proporcionar os atributos de disponibilidade,
conforto, comodidade, rapidez, eficiéncia, baixo custo, intermodalidade e tarifa atrativa para todos
0s usuarios, principalmente no deslocamento pendular, casa-trabalho/estudo—casa. Os veiculos
devem ser acessiveis para todos os usuarios em relacao as suas necessidades fisicas, de tempo, de
seguranca e de conforto. Dada a complexidade dos sistemas técnicos utilizados para o transporte
de massa, a conducédo poderd — e, por vezes, deverd — ocorrer sem a interferéncia de um condutor,
nesse caso, administrado de forma autbnoma, realizando o controle em salas de operacao.

Esses setores serdo impactados por novos paradigmas de fonte de energia e tecnologias de
controle na forma de chips, sistemas de comunicacdo, controle e pistas inteligentes etc.

Mesmo com esses avancos, a sustentabilidade sera um fator determinante para os proximos
dez anos e doravante. Todos os sistemas técnicos serao requeridos a contribuir com padroes de
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conforto, exigindo, na forma de leis, a redu¢ao de ruidos, os controles rigorosos de emissoes,
as fontes de energia alternativas, a reciclagem de pecas ¢ a logistica reversa.

Portanto, a Industria de Santa Catarina pode e deve preparar-se para aproveitar essa oportunidade e,
a0 mesmo tempo, arcar com todos esses desenvolvimentos, quer seja por meio de pesquisa dentro
das empresas, quer seja pela incorporacao, pela aquisicao de tecnologia, pelo uso da engenharia
reversa a partir de tecnologias desenvolvidas em outras nacoes. Assim, ha forte tendéncia de
aproximar universidades e institutos de pesquisa das empresas, para buscarem a formacéo
de profissionais técnicos (engenharias) aderentes a tais tendéncias de desenvolvimento.

O incentivo a formacao de profissionais ¢ a oferta para cargos de gestao sio uma
tendéncia que ganha destaque nos setores AFA, sinalizando a necessidade de identificar quais
conhecimentos-chave deverao ser desenvolvidos, bem como a forma de desenvolvé-los, e, ao
mesmo tempo, sinalizando a necessidade de transformacao desses conhecimentos em tecnologias
e produtos inovadores, com vista a sedimentar esse campo industrial.

A rota definida a partir das visdes estratégicas para os setores emergentes AFA requer incentivos
para as acoes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), tanto para tecnologias embarcadas nos
sistemas e componentes quanto para as estruturas viarias, portuarias, aeroportuarias, ferrovidrias e
de redes inteligentes (smart grids) para conectar toda essa infraestrutura. A efetividade das acoes
de P&D devem contemplar o estudo e a especificacao de normas, legislacao, referenciais de
sustentabilidade e de eficiéncia energética para cada um dos setores AFA (ANTF, 2014).

Automobilistico

Para manter e ampliar a posicao competitiva nos préoximos anos, as empresas brasileiras do setor
automobilistico devem focar no desenvolvimento de solugdes voltadas ao mercado regional, com
baixo custo e procurando a integragao e a parceria estratégica com as montadoras. Em termos
de posicionamento de mercado, tais empresas deverao manter-se competitivas no cenario
global por meio de inovacao. Em 2013, os cerca de 500 associados do Sindipecas e da Abipecas
registraram faturamento de R$ 85,6 bilhdes. Os negdcios com montadoras, principal segmento
de mercado, representaram 70,1% do total faturado, 14,8% da reposicao, 8,3% das exportacoes e
6,8% das vendas intrassetoriais.

Cadeia produtiva da industria automobilistica
integrada, desenvolvendo sistemas e
produzindo componentes com tecnologia e
sustentabilidade
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Veiculos compactos e eficientes: os problemas de mobilidade em grandes centros urbanos
tém motivado o desenvolvimento de veiculos mais compactos (menor distancia entre
eixos e bitola reduzida, veiculos monopostos), visando a maior flexibilidade no transito, ao
aproveitamento de espaco e a maior eficiéncia energética.

Veiculos elétricos e veiculos hibridos: o transporte terrestre é altamente dependente de
combustiveis derivados de petréleo como fonte de energia primaria. Entretanto, a dificuldade
em suprir a demanda e os problemas ambientais tém motivado a busca pela eficiéncia
energética e o desenvolvimento de veiculos hibridos, elétricos e movidos a combustiveis
alternativos (UK Department of Trade and Industry, 2002).

Padroes de infraestrutura e servicos: no contexto atual, sdo necessarios esforcos significativos
para assegurar que a infraestrutura e os servicos que dao suporte a industria automobilistica
sejam mantidos em boas condicdes e melhorados, para acomodar as demandas futuras do
setor.

Seguranca veicular: as caracteristicas atuais do transporte automobilistico (velocidades
maiores, grande volume de veiculos etc.) tém causado 0 aumento no numero de acidentes
fatais registrados nos grandes centros urbanos (Waiselfisz, 2013). Assim, € necessario o
desenvolvimento de sistemas de seguranca, como de realidade aumentada, sensores,
controle de veiculos pelas condicoes de trafego etc.

Eletronica integrada: o uso de tecnologias eletronicas e de comunicacao visando ao maior
conforto, desempenho e especialmente seguranca ao dirigir sera significativo nos préximos
25 anos. Para evitar a dependéncia futura e assegurar a competitividade, faz-se necessario
investir em catching up tecnolégico a partir da transferéncia de tecnologias e do seu
desenvolvimento interno (ABDI, 2009).

Eficiéncia energética: a busca pela eficiéncia energética tem motivado o desenvolvimento de
sistemas que reaproveitam a energia térmica gerada pelo motor ou pelos freios, a exemplo
do sistema de recuperacdo de energia cinética na frenagem (Kinetic Energy Recovery System
- KERS), utilizado atualmente pelos carros que competem na Formula 1 (ABDI, 2009).

Design de interiores: apesar do grande potencial em agregar valor aos vefculos, o design de
interiores ainda é pouco explorado no Brasil. Assim, o pais tem condicbes e capacidade de
desenvolver competéncias para tornar-se competitivo mundialmente (ABDI, 2009).

Colaboragao: o desenvolvimento de tecnologia para o setor automotivo requer o
envolvimento de pessoas com 0s mais variados conhecimentos. Assim, é necessario que as
pessoas envolvidas sejam capazes de comunicar-se e de trabalhar em equipe. Além disso,
diferentes sistemas e componentes dos veiculos podem ser desenvolvidos em diversas
partes do mundo, tornando importante o investimento em tecnologia de informacao e
engenheiros projetistas capazes de trabalhar em equipes multinacionais (ABDI, 2009).

Reciclagem e logistica reversa: o desenvolvimento de novos materiais, de novas formas de
motorizacao e de transporte deve considerar aspectos ambientais desde a sua concepgao.
Com isso, os fabricantes tornam-se responsaveis por facilitar a reciclagem e pelo uso de
materiais reciclados ou remanufaturados, além de buscar a reducdo dos indices de emissdes
(ABDI, 2009).
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> Reducao de ruido: atualmente, as mudancas climaticas tém chamado atencao para a reducao
dos impactos ambientais causados pelo desenvolvimento urbano. Porém, deve-se levar em
consideracdo nao apenas as emissdes de gases de efeito estufa, mas também o impacto que
o ruido causa sobre o meio ambiente. Por essa razao, as normas ambientais tém estabelecido
regras cada vez mais rigorosas para a reducao dos niveis de ruido (UK Department of Trade
and Industry 2002).

Ferroviario

A Industria Ferrovidria contempla, em sua atuagao, todos os componentes, sistemas e meios para
o transporte sobre trilhos, monotrilhos, sistemas tubulares utilizados para transportar mercadorias
e pessoas. Esse campo industrial projeta, fabrica, monta e opera trens de carga e de passageiros,
metros e Veiculos Leves sobre Trilhos (VLTs), constituidos de maquinas de tracao, vagoes para o
transporte de cargas e carros para o transporte de passageiros. Ha empresas desse setor que sao
exclusivamente dedicadas a produzir conhecimento e tecnologias para serem aplicadas na forma
de produtos para o transporte sobre trilhos. As montadoras séo exemplos desse tipo de empresa.

Em Santa Catarina, porém, a grande maioria das empresas denominadas emergentes para o setor
ferrovidrio também opera em outros campos industriais. Contudo, elas dispdem de tecnologias
e ferramentas que poderiam ser utilizadas para produzir componentes e sistemas para as vias
permanentes, referentes a obras de arte em vias, trilhos, dormentes, grampos de fixacao,
dispositivos de manobra etc. Podem produzir itens para locomotivas, carros e vagdes, como
motores de combustdo, geradores, motores elétricos, eixos, rodas, sistemas de freio, sistemas
de transmissao, sistemas de comunicacao, acoplamentos, componentes elétricos, eletronicos e
software embarcados, Tecnologia da Informacao (Tl), design, acabamentos, mobilidrio, conforto,
itens de seguranca, itens de operacao e de controle, itens para janelas e portas etc. Esses itens
podem ser utilizados tanto para os novos produtos das montadoras como para a atualizacao
tecnoldgica ou as atividades de manutencao e operacao.

Esse setor da indUstria catarinense foi classificado como emergente pelo fato de ser ainda pouco
significativo em relacdo a producao para o setor ferroviario nacional e internacional. Contudo, a visao
02 aponta a insercao desse campo industrial no contexto nacional pelo dominio do conhecimento
e de solucoes tecnoldgicas que contemplem as recomendagdes de normas técnicas, ambientais,
de seguranca, de sustentabilidade e os modelos de gestao e negdcio proprios dessa indUstria
emergente.
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Industria de Santa Catarina capacitada para
fornecer soluc¢oes tecnolégicas para o setor

ferroviario

Para atingir essa visao de futuro, é importante organizar o conhecimento-chave que estd
embarcado em todos os sistemas técnicos do transporte sobre trilhos a partir das tendéncias que
devem direcionar o desenvolvimento dessa industria no Brasil e no exterior. Dada a diversidade
de itens que compdem as tecnologias embarcadas, utilizadas nos sistemas técnicos do setor de
transporte sobre trilhos englobando via permanente, trens, metrds, VLITs, apresentam-se algumas
tendéncias importantes, que representam as oportunidades para a industria catarinense.

> Linhas regionais: séo decorrentes de um importante aumento dos mercados, da producao e
do consumo diversificado de produtos. Fruto do aumento da circulacdo de matéria-prima e
produtos industrializados produzidos no Brasil e no exterior, que alimentam as necessidades
das grandes cidades e das regides conurbadas que surgem no entorno dessas cidades. O uso
de tecnologias de comunicacao, sinalizacao, seguranca e dispositivos de controle de carga e
de passageiros é requerido.

> Operadores independentes: acdes estao sendo desenvolvidas pelo governo para definir
um modelo que permita a utilizacao das vias permanentes por operadores independentes,
com vista a aumentar a oferta de transporte, diversificar o tipo de transporte e aumentar a
quantidade de produto a ser transportado. O direito de passagem (open access) ainda ndo esta
definido, mas é um potencial campo de negdécio para o setor ferroviario, com implicacdes para
a construcao, a manutencao, a infraestrutura de vias permanentes e sistemas operacionais
(RF, 2014; Brasil, 2014).

> Intermodalidade: o aumento do transporte de mercadorias e pessoas depende e é
decorrente da integracao entre transporte rodoviario, aeronautico, fluvial e maritimo. Em
consequéncia disso, deverdo ocorrer a modicidade de tarifas e passagens, a operacdo com
tarifas e infraestrutura integradas entre trens, metros, 6nibus e outros sistemas de transporte
que operam nas regides. A intermodalidade proporciona facilidades para o deslocamento,
diminuicdo de tempo, melhora a definicao de horarios, melhora padrées de limpeza,
imprimindo a chamada “cultura do transporte sobre trilhos”. Esses sistemas demandam
conhecimento e tecnologias de comunicacao, sinalizacao, hardware e software que estao
presentes no meio industrial catarinense. E uma oportunidade para o campo industrial, mas
também para a drea de projetos, de logistica e de planejamento de infraestrutura urbana
(Brasil, 2012).

> Conectividade: no Brasil, ha um crescimento constante da utilizacao dos modais de transporte
sobre trilhos, como apontam os dados sobre a ocupacao desses sistemas de transporte, em que
as operadoras ferrovidrias transportaram 9,9% mais passageiros e 54% mais carga no primeiro
bimestre de 2014 em relacao a 2013. Assim, a formacao de novas empresas para participar das
licitacbes para a ampliacao dos empreendimentos e das solucdes técnicas é requerida para o
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aumento de confiabilidade, seguranca, rendimento, eficiéncia e produtividade (RF, abril/maio
2014).

> Tecnologias de infraestrutura: ha forte tendéncia de recuperar e modernizar as vias
permanentes e 0s equipamentos que hoje ainda operam no Brasil. Na area de trens de
carga, o Brasil tem implantado 28.000 km de estradas de ferro, dos quais 23.000 km estao em
atividade. Destas, em torno de 70% das vias permanentes tém mais de 40 anos e algumas
tém infraestrutura e constituicao ainda mais antigas. Os equipamentos de via, as locomotivas,
0s carros e 0s vagoes tém ciclo de vida muito longo. Por sua vez, os vagdes, 0s carros e
as locomotivas tém um valor agregado significativo, razao pela qual se fazem grandes
investimentos para atualizacao tecnoldgica, com o objetivo de prolongar o ciclo de vida.
Nesses processos de atualizacao, utiliza-se o conhecimento para aproveitar a reciclagem de
pecas, aplicar os conceitos de logistica reversa e cumprir os acordos internacionais sobre
sustentabilidade.

> Atualizagdo tecnoldgica: em 2012, a frota brasileira de locomotivas era de 3.102 unidades e a
de vagdes era de 94.271 unidades. A idade média dos vagdes era de 25 anos, mas projeta-
se baixar para 18 anos até 2020, considerando-se a vida util média do vagao entre 30 e 35
anos. A industria implantada tem, hoje, a perspectiva de modernizar 100 locomotivas por
ano e construir até 200 novas. Os sistemas com ciclo de vida longo demandam servicos
de manutencao, atualizacao tecnoldgica e reciclagem para manter conforto, aumentar a
eficiéncia de transporte, garantir seguranca e atender a demanda por sustentabilidade. Essa
tendéncia indica o potencial industrial que esse campo de atuacao proporciona em relacao
as solucoes tecnologicas apontadas na visao.

> Acessos aos modais: o Brasil continuara investindo na ampliacéo da malha ferrovidria, com
novas vias permanentes de longa distancia e vias que se integrem aos centros urbanos e
as regides metropolitanas. Para a efetividade de toda essa infraestrutura, sdao demandadas
tecnologias para operar na velocidade e seguranca exigidas por essa nova condicao de
funcionamento dos sistemas. Ha que se apropriar de praticas colaborativas de negdcio para
compartilhar os diferentes modais que estardo operando nesses interpostos, favorecendo
modelos de trabalho, flexibilizacdo de rotinas e empreendedorismo.

> Sistemas elétricos de tracdo: a incorporacao de sistemas elétricos nas composicdes de
carga e passageiros ¢ demandada pela necessidade de transportar mais cargas, com mais
velocidade e mais seguranca dentro de padrées limitados de emissao. As vias permanentes
de trens, metrds e VLTs estao cada vez mais inseridas no tecido das regides urbanizadas,
0 que exige sistemas de tracao mais silenciosos e menos poluentes. Também a eficiéncia
energética fica facilitada em face do aproveitamento da energia de frenagem, acumulada na
forma de eletricidade em baterias. Em trechos em aclives, sdo usados sistemas elétricos para
compor a forca com a locomotiva. As locomotivas cada vez mais incorporam tecnologias
de motorizacao hibrida, com motores de combustao e motores elétricos, além de diferentes
tipos de combustiveis.

> Colaboracao: o conhecimento de técnicas e de tecnologias presentes na indUstria catarinense
associada a drea mecanica, elétrica, estrutural, seguranca, ergonomia, gestao, operacao etc. é
uma base importante para aplicar no setor das Industrias Emergentes. Necessita, porém, do
empenho para a formacao de pessoas para atuar na area metro-ferrovidria, nos servicos, na
gestdo, na fabricacéo de sistemas e componentes, no projeto, na gestao a partir da estrutura
industrial existente no estado de Santa Catarina.
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> Cultura da Inovacdo: a complexidade deste setor, a extensao da rede de atuacgdo, a
intermodalidade, a abstracao dos sistemas de comunicacao, controle, gestao operacional e de
manutencao do setor demandam conhecimento e processos de capacitacao continuada dos
profissionais, de acordo com as tendéncias de mercado e possiveis inovacdes. As tecnologias
de seguranca, importantes no sistema, requerem a utilizacdo de técnicas e tecnologias para a
diminuicao de vulnerabilidades remotas, gerenciamento de acesso de identidade, seguranca
de sistemas e garantia da confiabilidade operacional. Destaca-se, ainda, a observancia da
legislacdao prépria para o setor ferroviario do pafs (ANTF, 2014).

Aeronautico

Assim como nos demais paises, 0 segmento aerondutico no Brasil representa um setor muito
importante para a industria, porque define tecnologias, processos de testes e procedimentos que,
posteriormente, sdo referenciais para outros processos industriais. O Brasil, pela sua dimensao,
importancia econdmica e politica no mundo contemporaneo, estd destacando-se também na
industria aerondutica de passageiros, de carga e de defesa.

Setor aeronautico catarinense reconhecido pela
formacao de recursos humanos especializados,
pelo desenvolvimento tecnolégico e pela
fabricacao de aeronaves de pequeno porte

Para atingir essa visao, € fundamental explorar as tendéncias que serviram de base para a
elaboracao do painel. Este documento apresenta algumas dessas tendéncias, consideradas mais
relevantes para essa visao.

> Aeronaves médias: no cenario mundial, estimativas indicam que a frota de aeronaves de
passageiros e carga com mais de 100 acentos e 10 toneladas mais que duplicara o seu nimero
em 2031 na comparacao com 2013. Sendo que as aeronaves de um corredor representam o
maior segmento das novas entregas para os proximos 20 anos (ProMexico, 2013).

> Aviacao sem piloto: essatendéncia tecnoldgica, também conhecida como Veiculos Aéreos Nao
Tripulados (VANTs), amadureceu rapidamente nos Ultimos anos, passando de equipamento
puramente militar para uma nova tecnologia viavel para utilizacao civil (EC, 2014).

> Monitoramento continuo: esta tecnologia, conhecida como Structural Health Monitoring
(SHM), possibilita a deteccao prematura de anormalidades, permitindo projetos de aeronaves
mais leves e econdmicas (NASA, 2010).
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> Spin-offs de tecnologia: a academia é geradora estruturada de empresas de ponta, atuando
na formacao de pessoal e consultorias (Lucinda, 2012).

> Certificacdo: no Brasil, o processo de certificacdo de aeronaves é longo e caro, cerca de quatro
anos e com custo de RS 4 a RS 5 milhdes [Lucinda, 2012]. A Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(ANAC) esta criando o programa IBR2020, que tem como objetivo o fomento a Certificacdo
de Projetos de Aeronaves de Pequeno Porte, visando desenvolver a capacidade da indUstria
nacional de produzir projetos de aeronaves de pequeno porte (ANAC, 2014).

> Reciclagem e logistica reversa: aumento nas estratégias de reutilizagao de materiais. Como
exemplo, a Airbus anunciou que, apés 2015, 85% das partes de uma aeronave poderao ser
recuperadas, reusadas ou recicladas. Esta previsto que cerca de 10.500 aeronaves comerciais
terao atingido o fim da vida util nos proximos 20 anos (Pro-México, 2013).

> Avides executivos compactos: essa tendéncia é fundamentada pela ampliacéo da malha de
aeroportos regionais. Nesse aspecto, o Governo Federal planeja investir RS 7.3 bilhdes na
primeira etapa do plano de aviacao regional, sendo contemplados 270 aeroportos regionais
(AC, 2012).

> Sustentabilidade: reducao da emissao de gases toxicos e internacionalizacao das normas de
sustentabilidade, uma vez que caso o crescimento do transporte aéreo se mantenha dentro
do previsto, mais de 5% da mudanca climatica devido ao comportamento humano em 2050
sera atribuivel ao transporte aéreo. As oportunidades de economia nas emissoes vém de
melhoras na operacao dos aeroportos entre outras iniciativas (Lucinda, 2012).

> Solugdes tecnoldgicas: nesse contexto, podem ser apontadas diferentes areas de interesse
para reduzir o custo do ciclo de vida de todos os sistemas, incluindo veiculos nao tripulados
(DoD, 2013).

> Nanotecnologia e novos materiais: como exemplo da utilizagdo desses materiais, tem-se o
revestimento com nanomateriais como uma das formas de aumentar a performance e vida
atil de turbinas (NASA, 2010).

> Capital Intelectual e Empreendedorismo: ha déficit de profissionais para a industria de
manufatura aerondutica, em que a organizacdo de Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPMEs), na forma de clusters, demonstrou gerar resultados positivos, como: especializagao
tecnoldgica e produtiva;economias de escala; e aprendizado dinamico, com o aproveitamento
de P&D colaborativa e criagdo de uma marca tecnoldgica internacional (Lucinda, 2012).
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